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OPERATOR  PRIJENOSNOG  SUSTAVA  (OPS) – TSO MODEL
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Novi vlasnik – Republika 
Hrvatska (jedini vlasnik)
mijenja tvrtku u Hrvatski 
operator prijenosnog 
sustava d.o.o.

3.

HEP d.d.

HEP grupa

HEP 
Ostala društva

HEP - OPS

Hrvatski
operator 

prijenosnog 
sustava

Ugovor o 
preuzimanju 

obveza

REPUBLIKA 
HRVATSKA

Dokapitalizacija

U roku određenom ZoTEE, HEP d.d. 
provodi dokapitalizaciju i unosi u 
HEP-OPS d.o.o. stvari i prava u 
svezi s prijenosnom mrežom.

1. U roku određenom ZoTEE, 
udjel HEP-a d.d. u  HEP-
OPS d.o.o prelazi na 
Republiku Hrvatsku.

2.

U roku određenom ZoTEE,  HEP 
d.d. i Hrvatski operator 
prijenosnog sustava d.o.o. 
sklapaju ugovor o preuzimanju 
obaveza HEP-a d.d. u vezi s 
prijenosnom mrežom.

4.



NEOVISNI  OPERATOR  PRIJENOSA  (NOP) – ITO MODEL
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HEP d.d.

HEP grupa

HEP 
Ostala društva

HEP - OPS d.o.o.

Dokapitalizacija

U roku određenom ZoTEE, HEP d.d. mijenja 
izjavu o osnivanju HEP-OPS-a d.o.o., 
provodi dokapitalizaciju unosom u temeljni 
kapital stvari i prava u vezi prijenosne 
mreže i osigurava druge uvjete neovisnosti.

1.

HERA
Hrvatska energetska 
regulatorna agencija

Komercijalne i financijske  odnose 
HEP-a d.d. i Neovisnog operatora 
prijenosa d.o.o. nadzire i odobrava 
HERA. Neovisni operator prijenosa 
d.o.o. donosi program usklađenosti 
s propisima koji odobrava HERA.

3.

Nadzor i odobravanje

Neovisni 
operator 
prijenosa

d.o.o.

Ugovor o 
preuzimanju 

obveza

U roku određenom ZoTEE,  HEP 
d.d. i Neovisni operator 
prijenosa d.o.o. sklapaju 
ugovor o preuzimanju obaveza 
HEP-a d.d. u vezi s prijenosnom 
mrežom.

2.



USPOREDBA VARIJANTI RAZDVAJANJA OPS-a
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TSO ITO 

Izbor modela Preferirani model Kompromisno rješenje

Status operatora Operator je neovisan Operator je neovisan

Vlasništvo nad 
prijen. mrežom

U vlasništvu operatora U vlasništvu operatora

Vlasništvo nad 
operatorom

100 % RH 100 % HEP

Status uprave 
operatora

Nezavisna od HEP-a
- Prirodna neovisnost

Nezavisna od HEP-a
- Stroga kontrola od HERA-e

Regulatorni nadzor 
od HERA-e

Jednostavan
- Kontrola osnovnih zahtjeva 

usklađivanja

Izrazito složen
- Kontrola komunikacije operatora

- Kazne za diskriminirajude ponošanje
- Kontrola komercijalnih i financijskih 

odnosa
- Nenajavljenje inspekcije

- Kontinuirani angažman HERA-e



USPOREDBA VARIJANTI RAZDVAJANJA OPS-a
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TSO ITO 
Usklađenost sa 

zahtjevima propisa
Provjerava HERA

Provjerava HERA
– Kontrola provedbe programa usklađenosti

Donošenje odluka o 
investicijama

Donosi uprava operatora neovisno 
od HEP-a

- Nadzorni odbor odobrava financijska 
sredstva

Donosi uprava operatora neovisno od 
HEP-a

- Nadzorni odbor odobrava fin. sredstva
-O financiranju se obavještava HERA

Zajedničke službe

Za upravljanje prijenosnim 
sustavom operator ima svo 

potrebno osoblje te tehničke, 
financijske i materijalne resurse 

neovisno od HEP-a

Za upravljanje prijenosnim sustavom 
operator ima svo potrebno osoblje te 

tehničke, financijske i materijalne 
resurse neovisno od HEP-a

- Operator ne smije korstiti isti poslovni 

prostor, informatički sustav ili opremu kao i 
HEP te ne smije koristiti iste konzultante ili 

vanjske izvođače
- Naziv društva i vizulani identitet ne smije 

asocirati na pripadnost HEP-u



RAZDVAJANJE OPERATORA PRIJENOSNOG SUSTAVA
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HEP d.d.

HEP grupa

REPUBLIKA HRVATSKA

HEP 
Opskrba 

d.o.o.

HEP 
ODS d.o.o.

HEP 
Proizvodnja 

d.o.o.

HEP 
Trgovina 

d.o.o.

HEP 
OPS d.o.o.
OPS d.o.o.
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PREDLOŽENO RJEŠENJE - TSO



OPERATOR PRIJENOSNOG SUSTAVA ČLAN ENTSO-E
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Proveden TSO model
Nije proveden TSO model
Neki operatori proveli TSO model
Nisu članovi ENTSO-E

LEGENDA:



ZAKLJUČAK

Ključne razlike u provedbi modela TSO ili ITO

 TSO model

– operator je u 100 % vlasništvu RH

– jednostavniji regulatorni nadzor

– prirodna samostalnost i bolja investitorska percepcija neovisnosti (jasna
poruka investitorima o nediskriminaciji)

– najčešde korišteni model u EU

 ITO model

– operator je u 100 % vlasništvu HEP-a

– zahtjevnija provedba (vedi trošak) radi potrebnog uvođenja dodatnih
mehanizama internog nadzora, regulatornog nadzora od HERA-e i državne
uprave

– potrebno je razdvojiti nadležnosti u ministarstvu zasebno za OPS i za HEP
(formirati novu upravu u novom ministarstvu ..?)

– kontrolirana samostalnost i slabija investitorska percepcija neovisnosti

– manje korišten model u EU
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ZAKLJUČAK

Identičnosti u provedbi modela TSO ili ITO

– predviđena neovisnost u donošenju poslovnih odluka u svakodnevnom
poslovanju

– nužnost postojanja svih ljudskih, tehničkih financijskih i materijalnih
resursa neovisno o drugim društvima

– provođenje investicijskih odluka u nacionalnom interesu i u skladu s
planom razvoja na razini Europske unije

– broj i struktura radnih mjesta te prava zaposlenika ne ovise o modelu
organizacije OPS-a
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ZAHVALJUJEM NA POZORNOSTI!
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